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Innledning

Vest Nceringsrdd er en interesseorganisasion med formal & fremme og utvikle
regionens nceringslivsinteresser. Det var pr. 01. januar 2022 registrert 375

akfive medlemmer i Vest Naeringsrdd. Medlemstallet er relativt stabilt, pd tross
av en krevende korona-situasjon. Netto tiigang var sterre enn frafallet
giennom medlemséret 2021.

Styret

I lgpet av medlemsdret har styret i Vest Noeringsrdd avholdt 6 ordincere
styremgter + drsmate, i henhold til arshjul for styret. Varamedlem er blitt innkalt
pd alle matene. Styret har veert fulltallig gjennom 2021.

Administrasjon

Pr. 1. januar 2022 utgjer administrasjonen 2 Arsverk i 100% stilling:

Daglig leder, Rikard Toft Ledang har ledet organisasjonen i hele 2021.
Kommunikasjonsansvarlig, Anders Ekanger har vcert ansatt hele 2021.

Det har tidvis veert bruk for prosjekistatte og innleide ressurser til renhold,
deltidsansatte i prosjekt, bistand til @ygardskonferansen, Vekstportalen o.l.
Antall &rsverk i 2021 utgjorde ifglge note til regnskapet 2,5 drsverk.

Vest Neeringsrdd har lokalisert sin administrasjon i egne kontorlokaler i Straume
Teknologisenter, i filknytning til Grinderparken Vest.

Sirianne Arnestad Hellerud var ansatt som koordinator for Vekstportalen og
prosjektleder for inkluderingsprosjektet Dgropner i prosjektstiling fra januar fil 1.
oktober. Mer om defte under pki. Akfiviteter og samarbeidspartnere.

Fortsatt drift

Arsregnskope’r for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.
Det bekreftes herved at forutsetningen om fortsaftt drift er til stede.

Arbeidsmilje

Styret mener arbeidsmiljget i organisasjonen er godt.
Det har ikke veert skader eller ulykker i 2021. Sykefravceret er pd et sveert lavt
niva.

Likestilling

Organisasjonen har to menn ansatt. Styret, inkludert varamedlemmer, bestar
pr. 1. januar 2021 av 9 personer. Kjgnnsfordeling er fem kvinner og fire menn.

Yire miljo

Organisasjonen forurenser ikke det ytre miljg.
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Strategi — og kommunikasjonsplattform

Som en fglge av korona-situasjonen ble det ikke gjennomfart utvidet
strategisamling i 2021.

For & styrke Vest Noeringsrdd som en sentral akter innen regionens
nceringsutvikling, ble det gjennomfert slike samlinger bade i 2019 og 2020.

Styret har likevel valgt & viderefere arbeidet med strategiplanen for Vest
Nceringsrdd som ble utviklet gjennom disse samlingene. Det viktigste for styret
hari 2021 veert & sikre at Vest Naeringsrdd bistér medlemmer og @ygarden
kommune pd best mulig mate i en vanskelig korona-situasjon. God
kommunikasjon, nettverksbygging giennom digitale plattformer og fysiske freff
- ndr det har veert mulig, har sttt sentralt giennom dret.

Det er gjennomfart en strategisamling i mars 2022, hvor ordfgrer Tom Georg
Indrevik og kommunedirekter Johnny Breivik deltok — sammen med styret og
administrasjonen. Tema for samlingen var fremtidig strategi for
partnerskapsavtalen mellom Vest Nceringsr&d og @ygarden kommune, samt
fremtidig driftsmodell for Grinderparken Vest og @ygardskonferansen. Videre
ansket styret en avklaring pd grensesnittet mellom Vest Nceringsrdd og
@ygarden nceringsutvikling KF sine roller for nceringsutvikling i @ygarden. Dette
var en sveert nyttig prosess, hvor de viktigste strategiske retninger for videre
samarbeid ble avklart.

Strategi og mailsetting for 2022

Vest Nceringsrad skal vcere den viktigste padriveren innen nceringsutvikling i
@ygarden kommune, pd vegne av vare medlemmer. Vi skal veere
nceringslivets stemme og nceringslivets samlende akter. Vi skal voere
kommunens «instrumenty for nceringsutvikling som sikrer vekst og verdiskaping, i
tett samarbeid, men ved siden av kommunen og @ygarden nceringsutvikling
KF. Vest Nceringsrdd har relasjonene og mgteplassene som trengs og ambisjon
om & ta denne posisjonen.

Vest Neeringsrad skal videreutvikle posisionen som Den sterkeste stattespilleren
for nceringslivet i regionen. Vi skal jobbe aktivt og i et ncert samarbeid med
den nye storkommunen for 4 tilrettelegge og utvikle et attraktivt nceringsliv i
regionen. Viskal vaere en tydelig stemme inn mof lokale, regionale og
nasjonale myndigheter og etablere nyttige samarbeidsflater inn mot Fou-
miliget i regionen.

| forbindelse med sammensldingen av de tre kommunene, gikk medlemskapet
til de tre tidligere kommunene ut til arsskiftet 2019/20. | lapet av 2020 lykkes vi
med & etablere en partnerskapsavtale mellom Vest Naeringsrdd og @ygarden
kommune. Avtalen skal sikre foreningens @konomiske grunnlag for & kunne
utfgre tienester i grensesnittet mellom nceringsliv, politikk og utdanningslgpet i
regionen. Samtidig som kommunen gjennom en slik partnerskapsmodell ikke
lenger er et ordincert medlem, men en samarbeidspart pd «en armlengdes
avstandy. Avtalen skal evalueres etter to dr.
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Handlingsplaner og prioriterte oppgaver

Administrasjonen har i samarbeid med styret utarbeidet en punkiliste over de
viktigste satsingsomrddene Vest Naeringsrdd skal prioritere og jobbe med i
tiden som kommer. Dette vil bli presentert i en egen sak for medlemmene pd
et senere tidspunkt.

AKTIVITETER OG SAMARBEIDSPARTNERE

Som det kunne leses ut av drsmeldingen og arsregnskapet for 2020 var
inngangen til 2021 veldig bra for Vest Neeringsrdd. @konomien har styrket seg
de siste drene pd tross av en krevende korona-situasjon. Vest Noeringsrdd har
ikke mottatt noen form for kompensasjon fra det offentlige, og har klart & styre
driffen godt gkonomisk ogsd i 2021.

Utviklingen av det som skulle vise seg & bli en langvarig global pandemi, har
skapt stor usikkerhet bdade for verdensgkonomien, norsk gkonomi og
nceringslivet. Pandemien har gitt store negative effekter i form av
permitteringer, lavere aktivitetsnivd for mange — og usikkerhet for fremtiden for
andre. Noen har opplevd fidvis fullstendig nedstenging og bortfall eller drastisk
reduksjon av eksistensgrunnlaget.

Noe av det tradisjonelle fundamentet for Vest Nceringsrdd, som en aktiv
nettverks-mgteplass, har blitt satt pd preve — ogsd i 2021!

Regjeringen har gjort en god innsats for & hjelpe norsk nceringsliv giennom
krisen, og mange har fatt hjelp. Det er likevel flere som har falt utenfor
kompensasjonspakkene fra Staten. Det er vanskelig & ansld hvor omfattende
de langsiktige konsekvensene bilir.

Det er heldigvis andre aktgrer som ikke har opplevd korona-situasjonen like
dramatisk, og sGgar noen som har opplevd en positiv utvikling giennom 2021.
Det skal man ikke vcere lei seg for, det har nasjonens gkonomi godt av.

Som nevnt gikk Vest Neeringsrdd inn i 2021 med en historisk sterk

egenkapital. Siden 2018 har mdlet veert & styrke skonomien i Vest Noeringsrdd,
uten & gke prisen for medlemskap eller & ta betalt for deltakelse p& vare
nettverkstreff. Det har vi klart, ogsd i 2021. Medlemskap i Vest Nceringsrdd er
for alle.

Fokus har veert pd kostnadseffektiv drift, ivareta viktige funksjoner i en kritisk
situasjon for mange. Da koronakrisen inntraff, fok vi raskt en beslutning, i
samrdd med styret — at vi ikke skulle g til permittering eller nedstenging av
Vest Nceringsrdd. Dette har vi klart & holde pd, ogsé giennom 2021. Selv om
mye av fundamentet for tradisjonelle medlemsaktiviteter har blitt utfordret
giennom dret, fant vi det riktig & veere tilgiengelig for vére medlemmer.

Vi har satt sgkelys p& nyttig og relevant bruk av de gode relasjonene vi har
bygget opp fil nceringslivet i regionen — gjiennom 32 drr.
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Vi har arrangert en rekke mateplasser p& nett, gjennomfart minst 8
dialogmater sammen med @ygarden kommune inn mot ulike bransjer i
regionen, trukket frem virksomheter i krise og samtidig prevd & finne positivitet
og muligheter —i en krevende tid. Vi har vcert en aktiv bidragsyter i et
omfattende arbeide med tildeling av en rekke ftilskudds pakker til det lokale
nceringsliv giennom éret. Det har veert nyttig for b&de vare medlemmer og
kommunen at vi har klart & finne gode lgsninger sammen — ogsé for
nceringslivet.

Vi har blant annet tatt p& oss oppgaven med & forlenge dialogtienesten for
nceringslivet i samarbeid med kommunen gjennom Vekstportalen.no.

Vi vil frekke frem den innsatsen Sirianne Arnestad Hellerud gjorde som
prosjektansatt koordinator for Vekstportalen, og prosjektleder for
inkluderingsprosjektet Dardpner, frem til avslutningen av prosjektet i oktober.

Videre ma vi selvsagt takke vdre samarbeidspartnere, @ygarden Kommune,
Sparebanken Vest, m.fl. — som har gitt oss fillitt og skonomisk statte giennom
Aret. Det er spesielt gledelig at enda flere gnsker & bli samarbeidspartnere
med Vest Nceringsrdd i det nye dret.

Det som ble drets hgydepunkt for oss var uten tvil @ygardskonferansen og
giennomfaringen av den tradisjonelle arsfesten i november. Utrolig nok klarte
vi & planlegge og giennomfare en helf fantastisk konferanse, med ncermere
300 deltagere, midt i en «luken i den pdgdende pandemien. Med tanke p&
avlysningen dret far, ble dette et energi lgft bade for oss i administrasjon og
styret, men ogsd for de mange forngyde foredragsholdere og deltagere. Vi
har begynt & legge planer for drets konferanse, 11. november. Da blir temaet
BoereKRAFT.

Vi har kommet ut av 2021 med et relativt godt resultat som styrker vér
egenkapital for videre sikker drift.

Utsikter for 2022

Avhengig av hvordan koronapandemien har pdvirket skonomien i det lokale
nceringslivet, vil ogs& Vest Naeringsrdd sin fremtid tegnes i lgpet av éret. Vi har
opplevd mye statte fra vére medlemmer i lgpet av 2021, og vi har gitt mye
statte. Netto positiv filvekst av medlemmer, samt gkende interesse for
samarbeidsavtaler, gjar at vi er forsiktige optimister. Vi har tro pd at 32 ars
historie ikke er forgjeves.

Vi skal jobbe hardt for & fortsatt voere nceringslivets stemme og nceringslivets
samlende akter i regionen. Vi skal jobbe aktivt for & komme tilbake som den
sosiale aktgren vi skal veere, giennomfare @ygardskonferansen 11. november,
utnevne Arets Fyrtérn og Arets Bedrift og st& pd for vére medlemmer — ogsd i
2022. Vi skal veere kommunens fremste padriver for nceringsutvikling, i godt
samarbeid med @ygarden nceringsutvikling. Vi skal sikre vekst og
verdiskapning i en region som star ovenfor svcert spennende
utviklingsmuligheter i drene som kommer. Nytt Sofrasamband, Co2 lagring, ny
havn og uante muligheter innen hav og marin utvikling, og det grenne skifte —
for & nevne noel
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Grinderparken Vest

GrUunderparken Vest Gpnet formelt 16. mars 2017 i nyoppussede lokaler i Sotra
Kystby, leid fra Sartor Holding. Bakgrunnen var den markante
konjunkturendringen i nceringslivet i 2015, med gkt behov for omstilling og
innovasjon.

Kommunene Fell, Sund og @ygarden stod bak etableringen som
premissleverandgrer, og de fre kommunene stilte gkonomisk garanti for de
farste to drene. | etableringsfasen var parken organisert som et 2-arig
praveprosjekt. Gode Sirklar var prosjekteier, mens Vest Noeringsrdd var
prosjektleder med ansvar for daglig drift og administrasjon.

Mdlet for praveprosjektet var & utvikle et inkubatormiljg for nyetablerte
selskaper, og skape et nettverk av samarbeidende virksomheter.

Det overordnede formdlet med Grinderparken er & gke innovasjonsevnen i
levedyktige bedrifter, og utvikle et fast og sterkt gkosystem for
entreprengrskap i @ygarden kommune. Dette vil kunne gi varige
arbeidsplasser og okte skatteinntekter for koommunen.

I november 2018 ble det besluttet & flytte Grinderparken Vest til Straume
Teknologisenter, og viderefere intensjonene om & skape et levende og
utviklende og felles grindermiljg i regionen.

| trivelige lokaler i Straume Teknologisenter har Grinderparken Vest etablert
seg. De nye eierne av Straume Teknologisenter, Liegruppen har ilgpet av 2021
oppgradert lokalene som rammer inn Grinderparken Vest pd en utmerket
mate. Det er stor interesse for & etablere seg, spesielt i den situasjonen mange
erind. llgpet av det siste dret har det ogsd blitt etablert en avdeling av
GrUnderparken Vest p& Agotnes i samarbeid med CCB.

Vest Neeringsrdd viderefarer prosjektlederrollen. Grinderparken Vest har
kommet inn p& det ordincere budsjettet til @ygarden kommune, og fremtiden
er sikret —i alle fall for de neste to-tfre arene.

GrUnderparken Vest er organisert som en egen avdeling i Vest Nceringsrad,
med separat avdeligsregnskap, og favner om ca. 20 virksomheter og
ncermere 30 Arsverk fordelt p& avdelingen pd Straume og Agotnes.
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5. Medlemskontingent

Falgende kontingentsatser ble vedtatt pd drsmatet 2020, med virkning fra 1.
januar 2021 (vuendret siden 2018):

Virksomheter med 1- 5 darsverk kr 2.200,-
Virksomheter med 6 - 10 Arsverk kr 3.700,-
Virksomheter med 11 - 25 &rsverk kr 6.200,-
Virksomheter med 26 - 50 arsverk kr 11.200,-
Virksomheter med over 50 arsverk kr  21.800,-

Kontingenten har sttt uendret siden drsmatet i 2018. Ambisjoner for gkt
akfivitet er viktig, og mulighet for & vurdere en gkning i administrasjonen er et
av argumentene for en forsiktig justering. Vest Nceringsrdd opplever ogsé en
tilsvarende justering av sentrale kostnader som f.eks. husleie, stram og ensker &
forberede seg for slike gkte kostnader i fremtiden. Styret tirGder endringer i
kontingenten med virkning fra 1. januar 2023.

Det foreslds falgende nye kontingentsatser for drsmatet 2022, med virkning fra
1. januar 2023:

Virksomheter med 1- 5 d&rsverk kr 2.500,-
Virksomheter med 6 - 10 Arsverk kr 4.000,-
Virksomheter med 11 - 25 &rsverk kr 7.000,-
Virksomheter med 26 - 50 arsverk kr 12.000,-
Virksomheter med over 50 arsverk kr  22.500,-

6. Organisasjon

Arsmote 2021
Arsmgate fant sted p& Teams 15. april 2021.
Etter avstemming fikk Vest Nceringsrdd fglgende styresammensetning:

Styreleder:
@yvind A. Langedal (styreleder) — Administrerande direktgr CCB AS (1 dr)

Styremedlemmer:

Christina Bollmann — Daglig leder Cornelius AS (2 dr)

Kjersti Norday — Leader Communications Equinor ASA (Kollsnes/Sture) (24r)
Kari-Anne Landro — Leder for OPS 24/7 BKK Nett (2 ar)(fra vara)

Kai Andre Stoeger-Holst — Daglig leder Salmo Terra AS (1 &r)

Gert Chr. Strindberg — Adm. Direkter Fabtech AS (1 ar)

Marianne Furheim — Daglig leder Straume Mesterbygg AS (1 &r)

Vara:
Sindre Lie — Daglig leder/GrUnder Remote Inspections AS (NY 1 &r)
Bernth Torsvik — Daglig leder/Grinder IDOC AS (NY 1 &r)
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Revisor:
KPMG (1 ar)

Styret foreslar folgende valgnemd:

Linda Merethe Moen (leder) — Vex-Gruppen AS
Grethe Bjorgy - Live2Learn Flerfaglig Opplceringskontor
Kurt R. Andreassen — Eks. Coast Center Base AS

7.  Regnskap

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskap

Se eget vedlegg.

@yvind A. Langedal
Styreleder

Christina Bollmann
styremedlem

Gert Chr. Strindberg
styremedlem

Kai André Stceger-Holst
Styremedlem

yare

/

Kkari-Anne Landro
styremediem

Straume, 23. mars 2022

Kjersti Norday
Styremediem

Marianne Furheim
styremedlem

Rikard Toft Ledang
Daglig leder
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