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1. Innledning

Vest Naeringsrdd er en interesseorganisasion med formal & fremme og utvikle
regionen sine nceringslivsinteresser. Det var pr. 01. januar 2021 registrert 350
akfive medlemmer i Vest Naeringsradd. Medlemstallet er relativt stabilt, pé tross
av en krevende korona situasjon. Netto tilgang er stamre enn frafallet.

Styret

I lgzpet av medlemsdret har styret i Vest Naeringsrdd avholdt 6 ordincere
styremgter + arsmate, i henhold til ars-hjul for styret.

| tillegg ble det avholdt ekstraordincert styremgte (0520 — 16. oktober) +
ekstraordincert drsmate pd teams 10. desember.

Varamediem er blitt innkalt pd alle matene. Et varamedlem har sluttet i sin
jobb i medlemsbedriften han var ansatt og gatt ut som vara i lapet av
sommeren 2020. Denne ble ikke erstattet, da vedtektene ikke setter krav il
antall varamedlemmer.

P& ekstraordincert styremgte 0520 - 16. oktober annonserte styreleder Cristian
V. Carter sin overgang fra CCB Subsea til Innovasjon Norge fra drsskiftet
2020/21. Det ble da besluttet & iverksette valgkomiteen for & finne ny
styreleder fra 01.01.2021. Dette for & opprettholde 7 styremedlemmer i
henhold til vedtekter.

Ekstraordincert teams-arsmeate ble avholdt 10. desember. @yvind A. Langedal,
Administrerende direktgr CCB ble enstemmig valgt som ny styreleder.

Styret har vaert fulltallig giennom 2020.
Adminisirasjon

Pr. 1. januar 2021 utgjer administrasjonen 2 arsverk:
Daglig leder, Rikard Toft Ledang har ledet organisasjonen i 2020.
Kommunikasjonsansvarlig, Anders Ekanger har vaert ansatt hele 2020.

Det har veert tidvis bruk av prosjekisigtte og innleide ressurser (renhold,
deltidsansatte i prosjekt osv) i lgpet av aret. Antall arsverk i 2020 utgjorde ifelge
note fil regnskapet 2,5 arsverk.

Vest Neeringsrad har lokalisert sin adminisirasjon i egne kontorlokaler i Straume
Teknologisenter, i tilkknytning fil Grinderparken Vest.

| tilegg har Sirianne Arestad Hellerud vaert ansatt som Koordinator for

Vekstportalen, i prosjekistilling fra medio april og ut aret. Mer om dette under
pkt. Aktiviteter og samarbeidspartnere.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.
Det bekreftes herved at forutsetningen om fortsatt drift er il stede.
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Arbeidsmilje

Styret mener arbeidsmiljiget i organisasjonen er godt.
Det har ikke veert skader eller ulykker i 2020.

Likesfilling

Organisasjonen har to ansatte. Styret, inkludert varamedlemmer, bestar pr. 1.
januar 2020 av atte personer. Kjgnnsfordeling er fem kvinner og tre menn.

Yire milje

Bedriften forurenser ikke det ytre milja.
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2. Strategi - og kommunikasjonsplatiform

For & styrke Vest Naeringsrad som en sentral akigr innen regionens
nceringsutvikling, ble det i januar 2020 kalt sammen til en utvidet styresamling
pd& Panorama Hotell & Spa. Stig Ryland fra Bergen Nceringsrad fasiliterte
samlingen. Valgkomiteen sammen med et utvalg representanter fra
medlemsmassen tok aktiv del i arbeidet. Temaet var & vurdere G endre
arbeidsformen fra bransjegrupper til ressursgrupper, i utviklingen av Vest
Nceringsrad sitt arbeid i fremtiden. Dette ga mange nyttige innspill, som
administrasjonen og styret har jobbet videre med gjennom aret. Det
planlegges & opprette 2-3 dynamiske ressursgrupper i Vest Naeringsrad —
filpasset endrede behov i forbindelse med dialogmeter, innspill til offentlige
haringer osv. Disse skal ivareta bade bransje- og kompetansebredden
foreningen representerer.

Styret har valgt & viderefare arbeidet med strategiplanen for Vest Nceringsrad,
utarbeidet gjennom tilsvarende samlinger i 2018 og 2019.

Strategi og malsetting for 2021

Vest Naeringsrad skal voere den viktigste padriveren innen nceringsutvikling i
@ygarden kommune. Vi skal vcere nceringslivets stemme og naeringslivets
samlende akiter. Vi skal vaere kommunens «instrument for nceringsutvikiing
som sikrer vekst og verdiskaping. Vi har relasjonene og mgteplassene som
frengs og ambisjon om & ta denne posisjonen.

Posisjon

Vest Neeringsrad skal videreutvikle posisionen som Den sterkeste stgitespilleren
for nceringslivet i regionen. Vi skal jobbe aktivt og i et naert samarbeid med
den nye storkommunen for a tilrettelegge og utvikle et atfraktivt naeringsliv i
regionen. Vi skal vaere en tydelig stemme inn mot lokale, regionale og
nasjonale myndigheter og etablere nyttige samarbeidsflater inn mot Fou-
miljget i regionen.

| forbindelse med sammensldingen av de tre kommunene, gikk medlemskapet
til de tre tidligere kommunene ut fil drsskiftet 2019/20. | lspet av 2020 lykkes vi
med & etablere en partnerskapsavtale mellom Vest Nceringsrdd og @ygarden
Kommune, som skal sikre foreningens gkonomiske grunnlag for G kunne utfere
fienester i grensesnittet mellom naeringsliv, politikk og utdanningsigpet i
regionen. Samtidig som kommunen gjennom en slik partnerskapsmodell ikke
lenger er et ordincert medlem, men en samarbeidspart pd «en armlengdes
avstandn. Avtalen skal evalueres etter to dar.

Handlingsplaner og prioriterte oppgaver

Det er utarbeidet prioriterte handlingsplaner, som inkluderer involvering av
medlemmer, for & f& forankring og bidrag til at posisjonen og malsettingen
néds. Det er ogsd tett dialog med politisk ledelse for & avstemme naeringslivets
behov inn mot den nye storkommunen.
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3.  AKTIVITETER OG SAMARBEIDSPARTNERE

Som det kunne leses ut av Arsmeldingen og arsregnskapet for 2019 var
inngangen til 2020 historisk bra for Vest Nceringsrad.

Slik sa det ogsd ut for mange i nceringslivet i regionen, etter noen krevende ar.
De makrogkonomiske konjunkiurene var positive, bade nasjonalt og globalt.
Lav rente og lav kronekurs bidro til konkurransedyktige betingelser for
eksportbedrifter. Det var i 2020 vi skulle konsolidere oss, sa mange!

Slik ble det ikke!
Den 12. mars 2020 kom fglgende melding i Regjeringens pressekonferanse;

«l dag kommer den norske regjeringen med de sterkeste og mest inngripende
titakene vi har hatt i Norge i fredstid. Det er helt ngdvendig, sier statsminister
Erna Solbergn

Tiden etter har de fleste fremdeles ferskt i minne, eller kienner den p& kroppen.

Utviklingen av det som skulle vise seg & bli en langvarig global pandemi, har
skapt stor usikkerhet bade for verdensgkonomien, norsk skonomi og
nceringslivet. Epidemien har gitt store negative effekter i form av
permitteringer, lavere aktivitetsnivé for mange — og usikkerhet for fremtiden for
andre. Noen har opplevd tidvis fullstendig nedstenging og bortfall- eller
drastisk reduksjon av eksistensgrunnlaget.

Noe av det tradisjonelle fundamentet for Vest Nceringsrdd, som en aktiv
nettverks-mateplass, har blitt satt pd prave!

Regjeringen har gjort en god innsats for & hjelpe norsk nceringsliv giennom
krisen, og mange har fai hjelp. Det er allikevel mange som har falt utenfor
pakkene som har veert innfert. Det er vanskelig & ansld hvor omfattende de
langsiktige konsekvensene bilir.

Det er heldigvis andre akterer som ikke har opplevd korona situasjonen like
dramatisk, og sgar noen som har opplevd en positiv utvikling giennom 2020.
Det skal man ikke vcere lei seg for, det har nasjonens gkonomi godt avl!

Som nevnt gikk Vest Nceringsrad inn i 2020 med en historisk sterk

egenkapital. Siden 2018 har mdlet veert & styrke gkonomien i Vest Naeringsrad,
uten & eke prisen for medlemskap eller & ta betalt for deltakelse pa vare
nettverkstreff. Det har vi klart, ogsé i 2020! Medlemskap i Vest Nceringsrad er
for alle!

Fokus har veert pd kostnadseffektiv drift, ivareta viktige funksjoner i en kritisk
situasjon for mange. Nar korona krisen inntraff, tok vi raskt en beslutning, i
samraid med styret — at vi IKKE skulle ga til permittering eller nedstenging av
Vest Naeringsrdd. Selv om de fleste amrangement, drsmeate, @ygards-
konferansen og s& mye mer har falt ut — eller blitt digitalisert gjennom éret, fant
vi det riktig & veere tilgjengelig for vére medlemmer.

Vest Nzringsrad Arsberetning 2020 Side 5




Vi ville prgve & skape en nyttig bruk av de gode relasjonene vi har bygget
opp til nceringslivet i regionen — giennom 30 ar.

Vi gikk tidlig i dialog med @ygarden kommune, og fant en svcert god
samarbeidsform — som blant annet har fart til at Vest Naeringsrad har veert en
tydelig akter i grensesnittet mellom nceringslivet i krise og de offentlige
titakspakkene og ikke minst kommunens ledelse.

Vi har arangert mgteplasser pa nett, 10 dialogmgter, trukket frem
virksomheter i krise og samtidig prevd d finne positivitet og muligheter —i en
krevende tid. Vi vil tfrekke frem politisk- og administrativ ledelse i @ygarden
kommune som har handtert denne krisen pa en forbilledlig mate i 2020!

Det har veert nyttig for bade vare medlemmer og kommunen av vi har klart &
finne gode Igsninger sammen — ogsd for nceringslivet.

Vi har blant annet tatt pd oss oppgaven med a drive en dialogtieneste for
nceringslivet, Vekstportalen.no i samarbeid med kommunen i hele 2020.

Vi vil trekke frem den innsatsen Sirianne Arnestad Hellerud har gjort som
prosiektansatt koordinator for Vekstportalen, i prosjekistilling fra medio april
2020. Forelgpig er denne tjenesten forlenget ut mars 2021. Vi har i skrivende
stund store forhdpninger om at dette blir ytterligere forlenget, siden en viktig
del av Sirianne sin oppgave er A sikre retiferdig fordeling av korona
krisemiddlene som kommunen mottar — til det lokale naeringslivet som sliter.

Videre ma vi selvsagt takke vare Samarbeidsparinere, @ygarden Kommune,
Sparebanken Vest, m.fl. — som har gitt oss tillitt og gkonomisk stgtte giennom
dret. Det er spesielt gledelig at enda flere @gnsker & bli samarbeidspartnere
med Vest Nceringsrdd i den nye dret.

Dette har som nevnt gjort oss gkonomisk trygge, i hvert fall forelgpig! Kanskje vi
forberedte oss pd «den sorte svaney, uten at vi kunne ane hvor bratt, hardt og
brutalt den kom til & sld till Vi har kommet ut av 2020 med positivt resultat.

Utsikier for 2021

Avhengig av hvordan korona pandemien utvikler seg, vil ogsa Vest
Nceringsrdd sin fremtid tegnes i lapet av aret. Vi har opplevd mye statte fra
vare medlemmer i lgpet av 2020, og vi har gitt mye stgtte. Netto tilvekst av
medlemmer, samt gkende interesse for samarbeidsavtaler gjer at vi er
forsiktige optimister. Vi har tro pd at 30 ars historie ikke er forgjeves!

Vi skal vi jobbe hardt for & fortsatt vaere nceringslivets stemme og nceringslivets
samlende akiar i regionen. Vi skal jobbe hardt for & komme tilbake som den
sosiale akterer vi skal veere, giennomfare @ygardskonferansen 12. november,
utnevne Arets Fyrt&rn og Arets Bedrift og st@ pa for vére medlemmer — ogsd i
2021! Vi skal vaere kommunens fremste padriver for nceringsutvikling, sammen
med nye @ygarden Nceringsutvikling KF — som vi har startet et godt samarbeid
med allerede. Vi skal sikre vekst og verdiskapning i en region som star ovenfor
sveert spennende utviklingsmuligheter i Grene som kommer. Nytt
Sotrasamband, Co2 lagring, ny havn og uante muligheter innen hav og marin
utvikling, og det grenne skifte — for & nevne noe!
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4. Grunderparken Vest

GrUnderparken Vest Gpnet formelt 16. mars 2017 i nyoppussede lokaler i Sotra
Kystby, leid fra Sartor Holding. Bakgrunnen var den markante
konjunkturendringen i nceringslivet i 2015, med gkt behov for omstilling og
innovasjon rettet mot grundermiljger i Region Vest.

Kommunene Fell, Sund og @ygarden stod bak etableringen som
premissleverandgrer, og de tre kommunene i regionen stilte gkonomisk garanti
for de farste to drene. | tillegg ble det gitt etableringsstatte fra Hordaland
fylkeskommune, samt arlig tilskudd fra Gode Sirkler i farste fase — 2-arig
praveprosjekt.

| etableringsfasen var parken organisert som et 2-Arig preveprosjekt. Gode
Sirklar var prosjekteier, mens Vest Nceringsrdd var prosjektleder med ansvar for
daglig drift og administrasjon.

Malet for praveprosjektet var & utvikle et inkubatormili for nyetablerte
selskaper, og fa til et nettverk av samarbeidende virksomheter i regionen som
drar nytte av, og bidrar til utvikling av inkubatormiljget. Resultatet av prosjektet
skal inngda som et seniralt element i den fremtidige modellen for samhandling
mellom myndighetene, nceringslivet og kunnskapsmiljg (forskning og
utdanning). En slik modell vil vaere en videreutvikling av hvordan regionen
driver nceringsutvikling og innovasjon.

Det overordnede formdlet med Grinderparken er & gke innovasjonsevnen i
levedyktige bedrifter, og utvikle et fast og sterkt gkosystem for
entreprengrskap. Dette vil kunne gi arbeidsplasser og gkte skatteinntekter for
den nye kommunen.

| november 2018 ble det besluttet, i samrdd med de fre vertskommunene,
Gode Sirkler As, Styringsgruppen i Grinderparken Vest, samt styret i Vest
Nceringsrdd, @ si opp leiekontrakien av lokalene i Sartor Storsenter og avslutte
det 2-drige preveprosjektet. Samtidig ble det besluttet i alle de tre
vertskommunene a flytte Grinderparken Vest til ny lokasjon i Straume
Teknologisenter, og viderefaere intensjonene om & skape et levende og
utviklende og felles grindermiljg i regionen.

| nye trivelige lokaler i Straume Teknologisenter har Grinderparken Vest
etablert seg. De nye eierne av Straume Teknologisenter, Liegruppen har i lzpet
av 2020 oppgradert lokalene som rammer inn Gronderparken Vest. Det er stor
interesse for & etablere seg, spesielt i den situasjonen mange eri nd.
Ledighetstallene i @ygarden er historisk hgye, som fglge av korona
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virkningene. | lzpet av hasten 2020 ble det ogsa startet en avdeling av
GrUnderparken Vest pa Ago’rnes i samarbeid med CCB. Vi ser frem til G jobbe
videre med nyetableringer pd begge disse arenaene fremover!

Vest Nceringsrad viderefarer prosjektlederrollen. Grinderparken Vest har
endelig kommet inn pd det ordincere budsjettet til @ygarden kommune, og
fremtiden er sikret — i dlle fall for de neste to &rene.

Gronderparken Vest er organisert som en egen avdeling i Vest Nceringsrad,
med separat avdeligsregnskap. Som det fremgadr av regnskapet, gikk bdde
Grunderparken Vest og Vest Nceringsrdd med positivt resultat i 2020. Dette vil
sikre kontinuitet i tilbudet, som i dag favner om 17-18 virksomheter og
naermere 30 Aarsverk.
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5. Medlemskontingent

Felgende uendrede kontingentsatser ble vedtatt pd arsmeatet 2020, med

virkning fra 1. januar 2021:

Virksomhetermed 1- 5 drsverk kr 2.200,-

Virksomheter med 6 - 10 drsverk kr 3.700.-

Virksomheter med 11 - 25 drsverk kr 6.200,-

Virksomheter med 26 - 50 drsverk kr  11.200.-

Virksomheter med over 50 drsverk kr  21.800.-

Styret tilrGder ingen justering av kontingentsatser pa arets arsmate.
6. Organisasjon

Arsmote 2020

Arsmgte fant sted p& Teams 14. mai 2020

Etter avstemming fikk foreningen faglgende styresammensetning:

Styreleder:

Christian Valdes Carter (styreleder) — Viseadm. Direktegr CCB AS (1 ar)

Styremedlemmer:

Jannicke Sekkingstad Johannson — Sales Director Sekkingstad AS (1 dr)

Christina Bollmann Lie —~ Daglig leder Cornelius AS (1 dr)

Kjersti Norday — Leader Communications Equinor ASA (Kollsnes/Sture) (1dr)

Kai Andre Staeger-Holst — Daglig leder Salmo Terra AS (Ny 2 ar)(fra vara)

Gert Chr. Strindberg — Adm. Direkter Fabtech AS (NY 2 dr)

Marianne Furheim — Daglig leder Straume Mesterbygg AS (NY 2 ar)

Vara:

Kari-Anne Landro - Tidligere ordfarer i Sund (NY 1 ar)

Per Helge Martinsen — Seniorddgiver Atrium Rekruttering AS (NY 1 ar) -

Revisor:

KPMG (1 ér)

Valgnemda

Linda Merethe Moen (leder) — Vex-Gruppen AS

Grethe Bjorgy - Live2Learn Flerfaglig Opplceringskontor

Kurt R. Andreassen — Coast Center Base AS

Senere endringer i styrets sammensetning omtalt under pkt. 1 innledning
7. Regnskap

Resultatregnskap

Balanse

Nofer fil regnskap

Se eget vedlegg.
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Rikard Toft Ledang
Daglig leder

Straume, 11. Mars 2021

Vest Nzeringsrad Arsberetning 2020 Side 10



